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Resumen

La presente investigacion tiene como proposito analizar las condiciones y caracteristicas de las actividades
turisticas en la subregion Golfo del Morrosquillo del departamento de Sucre, con miras al desarrollo
econdomico local. Esta investigacion se justifica en la medida en que el turismo es una actividad que tiene
caracteristicas favorables para el desarrollo de paises, porque se basa en buena parte en el potencial endogeno
del territorio, es decir, en la dotacion en materia de recursos naturales, paisajisticos y culturales del mismo; por
lo tanto, puede ser una alternativa interesante para economias que buscan apalancar sus procesos de desarrollo,
desde sus recursos internos. Para la investigacion se empled una metodologia mixta, donde, desde lo
cuantitativo se aplico un cuestionario a una muestra intencional de administradores de hoteles, restaurantes y
prestadores de servicios turisticos de tres municipios de la subregion Golfo del Morrosquillo, en particular,
Santiago de Tolu, Covenas y San Onofre. Desde lo cualitativo, se hicieron talleres con la comunidad con
grupos de discusion y un panel con expertos, donde, se realizd cartografia social, identificacion de brechas
para el desarrollo, y se formuld un plan de ruta turistica. Como conclusion general se tuvo que, pese a que la
subregion Golfo del Morrosquillo tiene el potencial endégeno para el desarrollo de actividades turisticas, de
tipo sol y playa, turismo religioso y ecoturismo, es fundamental la mejora en las condiciones de
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infraestructura, provision de servicios sociales y comunitarios, vias de acceso, entre otras, para que este tipo de
actividades se conviertan en generadoras de desarrollo econdmico local.

Palabras clave: animacion territorial, potencial endogeno, turismo, desarrollo econémico local.

Abstract

The purpose of this research is to analyze the conditions and characteristics of tourist activities in the Golfo
del Morrosquillo subregion of the department of Sucre, with a view to local economic development. This
research is justified to the extent that tourism is an activity that has favorable characteristics for the
development of countries, because it is largely based on the endogenous potential of the territory, that is, on
the endowment of natural and landscape resources. and cultural of the same; Therefore, it can be an interesting
alternative for economies that seek to leverage their development processes from their internal resources. For
the research, a mixed methodology was used, where, from a quantitative perspective, a questionnaire was
applied to an intentional sample of hotel, restaurant and tourism service providers from three municipalities in
the Golfo del Morrosquillo subregion, in particular, Santiago de Toli, Covefias and San Onofre. From a
qualitative perspective, workshops were held with the community with discussion groups and a panel with
experts, where social mapping, identification of gaps for development, and a tourist route plan was formulated.
As a general conclusion, it was found that, although the Gulf of Morrosquillo subregion has the endogenous
potential for the development of tourist activities, such as sun and beach, religious tourism and ecotourism,
improvement in infrastructure conditions, provision of services is essential. social and community, access
roads, among others, so that these types of activities become generators of local economic development.

Keywords: territorial animation, endogenous potential, tourism, local economic development.

Introduccion

El desarrollo econdmico local estd cimentado en las caracteristicas de cada region, es decir, en su potencial
endogeno (Vazquez; en Aghén, et al.,, 2001). Hace parte de este potencial, las condiciones naturales y
paisajisticas propias de ciertos lugares; las cuales, pueden generar riqueza, de forma autosostenible, si se
potencializan actividades productivas, tales como el turismo. Seglin Nieto, et al. (2016), el turismo con sus
vinculos progresivos y regresivos, tienen efectos multiplicadores en la generacion de empleo y riqueza en los
paises, siendo un continuo de actividades que crecen de forma permanente (Milano y Mansilla, 2019); y por lo
tanto, se presenta como un enorme potencial para la atenuacion de la pobreza (Lima, et al., 2012). Segtn la
United Nations World Tourism Organization (UNWTO) (2018), las actividades turisticas para 2017
representaban a nivel mundial en promedio el 10,0% del Producto Interno Bruto (PIB), 1 de cada 10 empleos
formales, 1,6 billones de dolares en exportaciones, 7,0% de las exportaciones mundiales y el 30,0% de las

exportaciones de servicios.
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De otro lado, para el afo 2018, segin UNWTO (2019), las llegadas de turistas internacionales crecieron un
5,0%; al mismo tiempo, los ingresos por exportaciones generados por el turismo aumentaron hasta los 1,7
billones de dolares; asi mismo, para 2019, el turismo represento el 7,0% del comercio mundial y dio empleo a
una de cada diez personas en el mundo (ONU, 2020), convirtiéndose en una de las actividades que mas genero
ingresos en el planeta. Pese a estos afios de crecimiento sostenido en las actividades turisticas, para el afo
2020, con la llegada de la pandemia, el nimero de turistas internacionales cayd en 74,0%, lo que se tradujo en
una caida del gasto turistico del orden de los 1,3 billones de ddlares; en este sentido, Chacon, et al. (2021),
afirma que las medidas restrictivas que se implementaron por el Covid-19 afectaron a muchos paises, lo cual,

llevo a la pérdida de aproximadamente 100 millones de puestos de trabajo (UNWTO, 2021).

Una vez superada esta situacion, para finales del afo 2021, y durante el 2022, el turismo a nivel mundial
comenzo a recuperarse, donde, la llegada de turistas crecié en un 172% entre enero y julio de 2022 (UNWTO,
2022). Para el presente afio las actividades turisticas siguen su proceso de recuperacion (UNWTO, 2023). En el
caso particular, de América Latina y el Caribe, antes de la llegada de la pandemia, las condiciones al igual que
en el resto del mundo, fueron favorables para el turismo (Luengas y Burbano, 2021), donde, paises como
Uruguay y Chile destacaron con los mejores desempefios (CEPAL, 2020); para esta época de prepandemia, el
turismo tuvo resultados favorables, pero desiguales para la region (Andreu y Salin, 2018). De otro lado,
durante la pandemia, la caida de los ingresos fue de alrededor de un 40,0% en el afio 2020, y la caida en los
visitantes internacionales fue del 72,0% en el 2021. Finalmente, en el primer semestre del 2022, en América

Latina se presentaron signos de recuperacion (Chavez, 2022), que se mantienen hoy en dia.

En el caso de Colombia, segin el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), para el
periodo 2017 a 2021, la tasa de crecimiento de las actividades de alojamiento y servicios de comida fue en
promedio del 7,6%, donde, en todos los afos del periodo de referencia, a excepcion del 2020, dichas tasas
fueron positivas. De otro lado, la participacion de ocupados en actividades de alojamiento y servicios de
comida dentro del total nacional fue en promedio de 7,2% para el periodo 2016 a 2020, cabe destacar que, si se
considera el comercio en esta rama de actividad, el porcentaje de ocupados llega a ser del 23,7% en promedio
para el periodo. Seglin estadisticas del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Colombia recibié en
promedio 3,1 millones de personas no residentes entre 2017 y 2022; donde, al principio del periodo la tasa
promedio de crecimiento en la entrada de personas no residentes fue de 6,8%, sin embargo, en 2020 esta tasa

tuvo un resultado negativo de -69,2% por efectos de la pandemia.
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En cuanto a la oferta de prestadores de servicios turisticos a nivel nacional, entre 2017 y 2021, esta crecio

en un 18,8%, cabe destacar, que los prestadores de esta clase de servicios son en su mayoria establecimiento de

alojamiento y hospedaje, que representaron el 67,9% del total de prestadores en el afio 2021, y agencias de

viaje con una representacion del 18,9%. Este tipo de establecimiento son principalmente pequefios, segun el

numero de empleados (el 96,8% tienen 20 empleados o menos). Pese al aumento de los prestadores de

servicios turisticos a nivel nacional, la demanda para el periodo 2016 a 2020, tendi6 a decrecer;

especificamente, decrecid en un 24,7% con relacion a la llegada de pasajeros aéreos en vuelos regulares (Ver

Cuadro 1). Esto indica que existe un desajuste entre la oferta del sector, y la demanda, la cual, tuvo una

disminucion constante; este exceso de oferta sobre demanda puede generar caidas en el precio de los servicios

turisticos a nivel nacional.

Cuadro 1.

Colombia. Estadisticas del Turismo

Producto Intemo Bruto - PIB

Afo
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
Producto Intemo Bruto Colombia 832656 854008 881224 219114 906571
PIB Alojamiento y servicios de comida 31746 32589 33712 24410 38407
Participacion 3,8 3,8 3,8 2,0 4,2
Tasa de Crecimiento 2,2 2.7 3.4 -27.6 5/.3

Empleo

Afo
Concepto 2016 2017 20138 2019 2020
Pobladién Ocupada 22156 22383 22457 22287 19843
Ocupados en Alojamiento y Servicdios de Comida 1651 1618 1573 1655 1383
Participacion 7.5 7,2 7,0 7.4 7,0
Poblacién Ocupada en Comercio, Hoteles y Restaurantes 6355 6213 5959 6263 1487
Participacion 28,7 27,8 26,5 281 7,5

Oferta

Afo
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
Numero de Prestadores de Servicios Turisticos 27206 31279 43209 41294 54281
Tamafio de las Empresas segun numero de Trabajadores
Pequerio (0-20empleados) 25799 29801 41895 40382 53081
Mediano (21-100 empleados) 1288 1343 1126 758 997
Grande (> 100 empleados) 119 135 188 154 203

Demanda

Afo
Concepto 2016 2017 2018 2019 2020
Llegada de Pasajeros Aereos en Vuelos Regulares 5814389 6123921 6811061 7020271 1871875
Transporte de Pasajeros 1109 978 1034 1102 364
Viajes 4522 4921 5621 5682 1595
Llegada de Vistantes Extranjeros no Residentes 2241054 2465815 2708043 2814025 791673

Fuente: elaboracion propia (2023) en base a informacion suministrada por DANE (2005 — 2021).

290



TENDENCIASen la )
n i6n TURISMO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL DE LAS REGIONES.
r EXPERIENCIA GOLFO DEL MORROSQUILLO, SUCRE

Claudia Milena Pérez Peralta, Jhon Javier Parra Villalba, Alfredo Rafael Anaya Narvdez

Una visién desde Latinoamérica |

Vol. XXI, diciembre, 2023

En el departamento de Sucre, segun cifras del DANE, el aporte al PIB de las actividades de comercio,
transporte y alojamiento y servicios de comida para el periodo 2005 - 2021, fueron en promedio del 17,5%. De
otro lado, para el afio 2021 los ocupados en actividades de alojamiento y servicios de comida en Sincelejo,
representaron alrededor del 6,9%, es decir, un poco mas de 7 mil personas. Segun cifras del CITUR, la llegada
de visitantes extranjeros no residentes en el departamento de Sucre crecid en promedio en 0,6% entre 2012 y
2020, pese a este crecimiento, en el afio 2020 hubo una disminucién importante en este nimero de visitantes,
los cuales, disminuyeron de 1496 en 2019 a 463 en 2020. En Sucre, las actividades turisticas se concentran
principalmente en la subregion Golfo del Morrosquillo, dicha subregion segin Sierra et al. (2021) ha venido
transformado su economia por cuenta de su vocacidn turistica de sol y playa, dado el potencial que tiene este

territorio en materia ecosistémica.

Pese a las bondades del turismo en materia econdomica para el crecimiento local, asi como, el potencial
endogeno presente en el departamento de Sucre, y en particular, en el Golfo del Morrosquillo; este sector esta
poco desarrollado en dicha subregion, siendo una actividad estacional, donde la ocupacion que genera es de
subsistencia, con condiciones de empleo precarias e informales, y donde, la calidad en la prestacion de los
servicios es deficiente (Valladares, et al., 2019). Dadas estas condiciones en materia turistica, es fundamental
hacer analisis sobre el particular, que permitan la formulacién de politicas publicas tendientes al desarrollo
economico local, de esta forma, surge esta investigacion, donde, se plante6 como pregunta problema central, la
siguiente: ;Cudles son las condiciones y caracteristicas de las actividades turisticas en el Golfo del
Morrosquillo del departamento de Sucre?, siendo el objetivo general de este trabajo el de analizar las
condiciones y caracteristicas de las actividades turisticas en el Golfo del Morrosquillo del departamento de

Sucre.
Fundamentacion tedrica

De manera particular, la economia cldsica y la neoclasica privilegian al mercado, a las relaciones
economicas entre paises, como forma de que las regiones pobres puedan alcanzar el desarrollo; los pensadores
de estas vertientes consideran que las relaciones internacionales en materia comercial y el flujo de bienes de
capital, dadas las ventajas comparativas, para los que consideran no existen obstaculos, hardn que todas las
naciones tengan la posibilidad de converger hacia el desarrollo (Catafio, 2014); en este sentido, las cuestiones
referentes a las mejoras en la calidad de vida de los habitantes de los paises, estaria asegurado por los avances
en materia econdmica (Arias y Portilla, 2009). Para estas escuelas, el desarrollo econémico era concebido

como un proceso lineal, que en mayor o menor medida precisaba de impulsos por parte del gobierno y del
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sector privado, cuya ruta, era alcanzar el crecimiento economico, lograr la modernizacion productiva, y

finalmente, alcanzar la modernizacion sociopolitica e institucional (Abreu, 2014).

La critica hacia los enfoques anteriores, suscitaron los debates en América Latina, y el surgimiento de otras
corrientes de pensamiento, tales como, el estructuralismo y la teoria de la dependencia; al respecto, estas
corrientes, se centran en oposicion a las anteriores, en el hecho fundamental de que los términos de

intercambio en el comercio mundial son desiguales e injustos para los paises pobres (Kay, 1998).

Estas nuevas visiones siguen considerando necesario el crecimiento econémico, pero mas como un medio,
para alcanzar elevados niveles de desarrollo humano; en este sentido, una mayor produccién de bienes y
servicios expande las oportunidades, las capacidades y las posibilidades de eleccion de los individuos (Sen,
1999). De esta forma, el desarrollo debe entenderse como el ejercicio de la libertad (Sen, 2000); teniendo en
cuenta lo anterior, este enfoque la cuestion radica en ampliar el poder de la gente para decidir su propio destino

(Andrade, 2000).

Cabe destacar, que la vision del desarrollo como libertad involucra un aspecto determinante que es la
generacion de capital social; segun esta perspectiva, en territorios donde existen elevados niveles capital
social, presentarian un mejor comportamiento economico derivado de la confianza entre los agentes y, por
ende, de unos menores costos de transaccion (Corao, 2006). Vale decir, que el crecimiento econdémico genera

capital social en la medida en que venga acompanado de una mayor justicia social (Arboleda, et al., 2008).

Uno de los elementos claves del capital social es la participacion ciudadana; donde, la movilizacion del
territorio, mediante el ejercicio de la participacion, puede lograr desarrollo endégeno, entendido éste como un
desarrollo auto-centrado, que emana de la propia sociedad sin influencias externas (Boisier, 1991; Vazquez,

2007). Llevado al contexto de la region, se generan procesos de desarrollo econdmico local.

El desarrollo econdémico local, es un proceso concertado de construccion de capacidades y derechos
ciudadanos en ambitos territoriales y politico-administrativos del nivel local (Aghon, et al., 2001), lo que
implica la transformacion del territorio sobre la base de su identidad, el compromiso de los actores
involucrados, el reconocimiento de limitaciones y potencialidades, y el establecimiento de acuerdos minimos,
generandose apuestas econdmicas sostenibles para la creacion de empleo y la mejora de la calidad de vida de

la comunidad (Alburquerque, 2004).

De esta forma, el desarrollo econdémico local involucra, desde la dimension economica el concurso de

empresarios locales que organizan los factores productivos; desde lo sociocultural, el concurso de las
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instituciones que son la base del desarrollo, y, desde lo politico-administrativo el concurso de politicas
territoriales que permitan crear un entorno local favorable (Meyer-Stamer, 2004; Tello, 2006). A nivel teorico,

existen dos enfoques que sustentan la vision del desarrollo econdmico local (Ver Tabla 1).
Tabla 1.

Teorias que sustentan el Enfoque del Desarrollo Economico Local

Teorias

Enfoque
El desarrollo de un territorio

Nombre de la Teorias (Autor, Aiio)

proviene de fuerzas externas. Teoria de las Causalidades Acumulativas
Teorias de Dada la existencia de zonas (Myrdal, 1957)
desarrolladas y rezagadas; las Teorias del crecimiento  desequilibrado

Predominan-
cia Exogena

zonas rezagadas pueden desa-
rrollarse a partir de las relacio-

(Hirsham, 1958 y Voight, 1964)
Teoria de los Procesos de Desarrollo Socioeco-

nes econdémicas con las zonas
desarrolladas.

némicos (Hermansen, 1969)

Teoria del Uso del Suelo (Von Thiunen, 1826)

Teoria de la Localizacion Industrial (Weber,
1909)

Modelo de Distrito Industrial (Marshall, 1920)

Teoria de los lugares centrales (Chistaller, 1933)

Teoria de los Polos de Desarrollo (Perroux,

Se considera que el desarrollo 1955)

de las regiones esta determina-

Teoria de . Teoria de la Base Exportacion (North, 1955)
. do por factores o fuerzas inter- .
Predominan- . Teorias de las Etapas de Desarrollo
. nas de las mismas, de acuerdo
cia Interna o con condiciones muy particula (Rostow, 1960)
Endogenas yPp Teoria Relativa a la Estructura Industrial Regio-

res de contexto, lo que hace

muy dificil su generalizacion. nal (Richardson, 1969)

Teoria del Input — Output Access (Richardson,
1972)

Teoria de los Cluster (Porter, 1990)

Teoria del Desarrollo de la Acumulacion Flexi-
ble (Piore y Sabel, 1990)

Nueva Geografia Economica (Krugman, 1997)

Fuente: elaboracion propia (2023) basado en Bocker (2005) y Salguero (2006).

De acuerdo, a este ultimo grupo de teorias, el desarrollo econémico local se produce como consecuencia de
la utilizacion del potencial y del excedente generado localmente y la atraccion, eventualmente, de recursos
externos, asi como de la incorporacion de las economias externas ocultas en los procesos productivos
(Vazquez, 2000a). En este orden de ideas, para superar las limitaciones que implica el Estado Estacionario es
preciso activar los factores determinantes de los procesos de acumulacion de capital, como son la creacion y
difusion de las innovaciones en el sistema productivo, la organizacion flexible de la produccion, la generacion

de economias de aglomeracion y el desarrollo de las instituciones (Vazquez, 2000b); todo esto implica un
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proceso de ajuste, donde es necesaria la reestructuracion productiva que se genera como consecuencia de las

decisiones de inversion y localizacion de las empresas, lo que abre un espacio para las iniciativas locales.

En el caso del turismo, como estrategia de desarrollo econdmico local, segin Gambarota y Lorda (2017), se
presentan ventajas para los paises en via de desarrollo, debido a que a diferencia de otro tipo de bienes y
servicios, el consumo turistico se realiza en el lugar de produccion, lo cual, aminora los costos de transaccion;
de otro lado, no existen barreras arancelarias significativas que lo afecten; asi mismo, el turismo se presenta
como una actividad que brinda grandes posibilidades para sumar exportaciones competitivas; de otro lado,
pese a que su produccion depende del capital financiero y productivo, también depende de recursos presentes
en un territorio, los cuales, se refieren a: los recursos humanos, naturales y culturales. El turismo, también,
constituye una posibilidad para disminuir las tasas de desempleo, en el sentido, que requiere de elevados
indices de mano de obra, incluso, permite la inclusion laboral y productiva de la mujer, dado que se ha
demostrado empiricamente, que en esta actividad hay mas puestos ocupados por mujeres en comparacion con

otros sectores.
Metodologia

Metodologicamente la investigacion fue planteada desde un enfoque mixto, donde, desde lo cuantitativo se
aplicé un cuestionario a una muestra intencional u opinatica de administradores de hoteles, restaurantes y
prestadores de servicios turisticos de tres municipios de la subregion Golfo del Morrosquillo, en particular,
Santiago de Tolu, Covefias y San Onofre. Este cuestionario indagaba sobre aspectos relacionados con el
tamano de los negocios, su naturaleza juridica, su objeto social, entre otros. Cabe destacar que se emple6 este
tipo de muestreo no aleatorio debido a que, para la realizacion de este proyecto, se hizo una convocatoria a
diferentes prestadores de servicios turisticos, pero solo se vincularon un total de veintiséis (26) unidades
productivas al proyecto. Este tipo de muestreo es justificable en la medida de que no es posible generar una
muestra aleatoria, y que, ademas, el investigador conoce el problema, y tiene un criterio objetivo para llevar a

cabo esta forma de seleccionar la muestra (Behar, 2008; Nifio, 2011).

Desde lo cualitativo, se hicieron talleres con la comunidad con grupos de discusidon y un panel de expertos,
donde, se realizd cartografia social, identificacion de brechas para el desarrollo, y se formul6 un plan de ruta
turistica, desde diferentes atractivos del territorio, bajo un enfoque de cadena de valor. En particular, la
cartografia social, segun Diez (2018), es la ciencia que estudia los procedimientos de obtencion de datos sobre
el trazado del territorio, de acuerdo con la percepcion de los actores de este. Para el andlisis de las brechas que

en materia de desarrollo tiene el territorio, se organizaron cinco (5) grupos de discusion, conformado cada uno
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por cinco representantes de organizaciones — un grupo tuvo seis personas -, donde, mediante una entrevista
grupal se priorizaron cuatro (4) temas importantes para el desarrollo de las actividades turisticas en la
subregion. Cabe destacar, que los grupos de discusidon son una técnica cualitativa orientada a promover el
autocuestionamiento entre los participantes y generar un discurso grupal para identificar diferentes tendencias

y regularidades en sus opiniones (Hernandez, et al., 2014).

Finalmente, para la formulacion de la ruta turistica, se uso el juicio de expertos, mediante el método de
agregados individuales. Particularmente, el juicio de expertos posibilita recabar la opiniéon de personas cuya
formacion o trayectoria profesional refleja que son capaces de emitir evidencias y valoraciones criticas sobre el
tema objeto de estudio, buscando el consenso racional y dotando de validez al contenido estudiado (Escobar y
Cuervo, 2008; Robles y Rojas, 2015); en este caso, los expertos fueron actores del territorio vinculados a la
administracion publica, que gestionan la politica en temas turisticos. Cabe destacar que existen cuatro métodos
para la obtencion del juicio de expertos: a) Método de agregados individuales, b) Método Delphi, ¢) Método
grupal nominal, y d) Método del consenso grupal (De Arquer, 1995), para la investigacion se us6 método de
agregados individuales. Todo el disefio metodoldgico realizado se ejecutd en seis (6) pasos, los cuales, se

enuncian a continuacion:
Figura 1.

Pasos de la Investigacion

Aplicacion del
Convocatoria Cuestionario de
Caracterizacion

Sensibilizacion

Taller Taller
Cartografia Identificacion P'I?Sr?lsgga
Social de Brechas

Fuente: elaboracion propia (2023).
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Resultados

Si se analiza la informacion que reporta el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, sobre la oferta y la
demanda de servicios turisticos en los municipios seleccionados para el estudio, se puede evidenciar, que el
municipio de Covenas lidera el grupo, dado que su oferta de servicios y la demanda de estos es superior al
resto de municipios (Ver Cuadro 2). La economia de Covefias se basa en el renglon comercio, reparacion,
restaurantes y hoteles, asi como, en el sector turistico, el cual, es representativo en la region. La cartografia
social realizada en este municipio permite identificar ciertas potencialidades en materia turistica, de un lado,
varias fuentes acuicolas, como la “Represa de Villeros”, “La Boca de la Ciénaga La Caimanera”; ademas, tiene
la presencia del Resguardo Indigena “El Mamei”, asi como, playas con arrecifes coralinos (Ver Mapa 1A);
segin la comunidad se priorizaron actividades etnoturisticas y gastronomicas, las actividades nauticas, el

avistamiento de aves y el turismo de sol y playa (Ver Mapa 1B).
Cuadro 2.

Sucre — Covenas, San Onofre y Santiago de Tolu, Indicadores de Turismo, 2022

Sucre - Municipios de Covenas, San Onofre y Tolu
Oferta de Servicios Turistico

Afo
Concepto Covefas San Onofre Tolu
Total Camas Establecimientos de Alojamiento y Hospedaje 8828 858 5507
Total Habitaciones Establecimientos de Alojamiento y Hospedaje 2888 354 2282
Prestadores de Servicios Turisticos Activos en RNT 440 76 254
Establecimiento de Alojamiento y Hospedaje 415 71 208

Demanda de Servicios Turisticos

Ao
Concepto Covefas San Onofre Tolu
Visitantes Extranjeros No Residentes 265 96 87
Llegada Pasajeros Nacionales 40 NR NR
Check in 14 NR 14

NR: No Registra

Fuente: elaboracion propia (2023). En base a Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
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Mapa 1.
Coverias. Cartografia Social, 2022

Mapa 1A. Potencial para el Desarrollo Turistico Local Mapa 1B. Proyectos Estratégicos en Materia Turistica

Fuente: elaboracion propia (2023).

Para el municipio de San Onofre, donde, la vocacion productiva esta centrada en agricultura y ganaderia,
existen oportunidades en materia turistica en la zona de playas (Ver Mapa 2A), donde se ha priorizado el
ecoturismo en la “Reserva Sanguare”, etnoturismo en el corregimiento de “Rincon del Mar”, donde hay
presencia de comunidades afro; asi como turismo de sol y playa en la zona costera; en el caso de deportes
nauticos, se deben realizar de forma controlada por la presencia de arrecifes de coral (Ver Mapa 2B).
Finalmente, el municipio de Santiago de Tolu, que basa su economia en pesca artesanal y turismo, tiene un
potencial en turismo religioso, por la presencia de la “Hermandad Nazarena”; turismo ecologico en lugares
como la “Ciénaga La Leche” (Ver Mapa 3A), y, turismo de sol y playa en las “Islas de San Bernardo”. El

municipio cuenta con un malecén, en el que se han hecho inversiones publicas el ultimo afio (Ver Mapa 3B).

Mapa 2.
San Onofre. Cartografia Social, 2022.

Mapa 2A. Potencial para el Desarrollo Turistico Local Mapa 2B. Proyectos Estratégicos en Materia Turistica

Fuente: elaboracion propia (2023).
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Mapa 3.
Santiago de Tolu. Cartografia Social, 2022

Mapa 3A. Potencial para el Desarrollo Turistico Local Mapa 3B. Proyectos Estratégicos en Materia Turistica

Las vueltas Las vuollas

i
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Fuente: elaboracion propia (2023).

En la subregion Golfo del Morrosquillo, de acuerdo con el ejercicio de brechas, se priorizaron los siguientes
temas estratégicos para potencializar la cadena de valor turistico: formacion del recurso humano,
infraestructura, marketing de los servicios turisticos y calidad del empleo. De otro lado, como producto del
ejercicio realizado por el panel de expertos, se formuld una ruta turistica para los municipios seleccionados, la

cual, fue presentada a las organizaciones involucradas y validada por las mismas (Ver Figura 2).

En el proyecto participacion veintiséis (26) organizaciones, de las cuales:

. el 20,0% eran micro y pequeiias empresas,
. el 76,0% asociaciones o cooperativas
. el 4,0% empresas unipersonales.

De estas unidades productivas, el 24,0% estaba asentada en San Onofre, el 40,0% pertenecia a Covefias y el
36,0% a Santiago de Tolu. El objeto social de estas unidades es: guianza turistica, hoteles, artesanos,

pescadores, restaurantes, operadores turisticos, transporte terrestre y nauticas.
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Figura 2.

Ruta Turistica del Golfo del Morrosquillo, 2022

Santiago de Tolu Rincén del mar

| DESTINO DIFERENCIADO CON OFERTA INTEGRAL |

ETNO TURISMO: RESGUARD O TURISMO RELIGIOSO: HERMANDAD TURISMO CULTURAL:
INDIGENA EL MAMEI NAZARENA PATRIMONIO IMANTERIAL POBLACION AFRO
COCINA, DANZA Y MUSICA
SOLY PLAYA Y DEPORTES SOL Y PLAYA: ISLAS DE SAN SOLY PLAYAY DEPORTES
NAUTICOS BERNARDO NAUTICOS

Fuente: elaboracion propia (2023). En base a Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Las estrategias de desarrollo economico local no se sustentan en el enfoque tradicional del desarrollo
basado en la empresa industrial, localizada en grandes ciudades, sino que, se sustenta en el impulso de los
recursos potenciales de cardcter endégeno en cada territorio; en este sentido, surge el turismo como una
actividad promisoria para el desarrollo, siendo fuente de empleo e ingresos para las regiones; de hecho,
Mazaro y Varzin (2008), creen que a futuro el turismo puede llegar a ser una de las actividades econdmicas
mas importante del planeta, toda vez que es un renglon estratégico para el desarrollo sostenible (Milano y
Mansilla, 2019). La politica turistica en muchos paises que estuvo antes definida por las ventajas
comparativas, en la actualidad se centra en otra serie de factores relacionados con la gestion y el desarrollo
competitivo del sector, es decir, en aspectos tales como: la vivencia de experiencias unicas, los conocimientos
ancestrales, la riqueza cultura, asi como, las capacidades de los actores locales para gestionar los recursos

culturales y naturales propios (Gonzalez, et al., 2021).
Conclusiones

Para la subregion del Golfo del Morrosquillo, el turismo se presenta como una posibilidad de desarrollo,
pese a que las condiciones en materia de dotacion de servicios publicos, infraestructura, formacion del capital
humano y empleo no son favorables. En este sentido, es importante crear condiciones competitivas, con miras

a hacerle frente a diferentes cambios que se estdn suscitando en el tema turistico a nivel mundial; de un lado,
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hoy en dia se exige el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, donde, la carga ecosistémica no
sobrepase los niveles de resiliencia naturales, de esta forma, es necesario que se realicen procesos de
gobernanza ambiental en la region. De otro lado, “lo autdctono” toma gran relevancia, es decir, toda la riqueza
cultural que existe en el territorio, de esta forma se revalorizan los saberes, modos de vida, manifestaciones
ancestrales, sistema de creencias, todo esos elementos materiales e inmateriales de la cultura, lo cual, es una

excelente oportunidad para la region, toda vez que en su territorio confluyen comunidades afro e indigenas.
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